Lufthansa Segmentplanung Umsatz und Ergebnis 1/7
Benchmarking % = Veranderung gegen Vorjahr * =% der Umsatzerlose ** = % des Anlagevermdgen V. = Veranderung
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005( LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 (0] (0] 17.950
02 Kosten gesamt * -10.200 -2.500 -1.450 -1.650 -100 -150 190 0 -15.860
03 Gewinne Abgang Sachanlagen 0 0 0 o o] 0 0 o
04 Gewinne Abgang Beteiligungen 0 0 0 o 0 0 0 o
05 Abschreibungen Sachanlagen/1V *x -700 -120 -100 -150 (6] -40 -40 (0} -1.150
06 Abschreibungen Goodwill olad (6} 0 (6} (o} (6] 0 0 0 0
07 Sonstige Aufwendungen/Ertrage -0 -0 -0 -0 0 -0 -0 -0 -0
08 Davon aus V.Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Operatives Ergebnis 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
10 Finanzergebnis (0] (0] (0] 0 (0] (0] (0] (0] (0]
11 Zinsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 o o] 0 0 o 0
14 Gewinn vor Steuern 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
15 Ertragsteuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Steuerquote
17 Gewinn nach Steuern 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005
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Lufthansa Segmentplanung Bilanz 2/7
Benchmarking % = Veranderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter
LHP 2005| LCAG 2005 LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005 LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Goodwill 0 (] 0 0 0 0 (] 0 ]
02 Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Segmentvermdgen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
04 Finanzanlagen o] (o] o] 0 0 o (o] 0 0
05 Segmentvermégen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
06 Vorréte (6] (] (6] 0 0 (o} (] 0 (6]
07 Forderungen LuL 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 (6]
08 Ubrige Forderungen 0 0 0 0 0] o] 0 0 0
09 Flussige Mittel 0 (] 0 0 0 0 (] 0 0
10 Umlaufvermogen (0] 0] (0] 0] 0] 0 0] 0] (0]
11 Aktiva 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
12 Gezeichnetes Kapital 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 (6]
13 Rucklagen 872 734 523 501 263 -9 1.972 -842 4.014
14 Gewinn nach Steuern 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
15 Eigenkapital 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
16 Rickstellungen Pensionen (6] (6] (6] 0 (o} 0 o] 0
17 Riickstellungen Ubrige 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Finanzkredite 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
19 Verbindlichkeiten LuL 0 (o] o] 0 0 o 0 0 o]
20 Ubrige Verbindlichkeiten 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 -0
21 Fremdkapital 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
22 Passiva 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
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Lufthansa Segmentplanung KFR 3/7
Benchmarking % = Veranderung gegen Vorjahr V. = Veranderung
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
00 Zahlungsmittel Stand 1.1. 0] (0] 0] 0] 0 (0] (0] (0] (0]
01 Gewinn vor Steuern 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
02 Abschreibungen 700 120 100 150 (] 40 40 0 1.150
03 Gewinne Abgang Anlagevermoégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 Zinsergebnis 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
05 Ertragsteuerzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 V.Vorrate 0 0 0 0 (0] (6] 0 0 0
07 V.Forderungen LuL 0 0 0 0 (0] (] 0 0 0
08 V.Ruckstellungen Pensionen 0 0 0 0 (] 0 0 0 0
09 V.Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten 0 0 0 0 (o] (] 0 0 -0
10 Sonstiges 0 0 0 0 0 (] 0 0 0
11 Operativer Cashflow 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
12 Investition Sachanlagen/1V -1.000 -200 -100 -50 (] -50 0 0 -1.400
13 Zugang Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Akquisitionen/Desinvestitionen 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
15 Abgang Sachanlagen/IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Zinseinnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Erhaltene Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 fur Investitionstatigkeit eingesetzte ZM -1.000 -200 -100 -50 0 -50 0] 0] -1.400
19 Kauf/Verkauf Wertpapiere 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0
20 fur Investitionen und Geldanlagen einges. ZM -1.000 -200 -100 -50 0 -50 0] 0] -1.400
21 Kapitalerhohung 0 0 -0 -0 (o] 0 -0 -0 -0
22 Tilgung Finanzkredite -300 0 -250 0 100 -50 -190 0 -690
23 Gewinnausschuttung 0 0 0 0 (o] 0] 0 0 0
24 Zinsausgaben 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
25 fur Finanzierungstéatigkeit einges. ZM -300 0] -250 0] 100 -50 -190 0] -690
26 Zahlungswirksame Verénderung ZM 0 0 -0 -0 0 -0 -0 0 0 0
27 Wéahrungs-/Konsolidierungskreisverand. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8_
28 Zahlungsmittel Stand 31.12. 0] 0] 0] 0] 0 (0] 0] 0] 0] &
29 Wertpapiere 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0 2
30 Flussige Mittel 0] 0] 0] 0] 0 (0] 0] 0] 0] g
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Lufthansa Segmentplanung FCF a/7
Benchmarking % = Veranderung gegen Vorjahr V. = Veranderung
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Operatives Ergebnis 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
02 Uberleitung BCF 700 120 100 150 0 40 40 0 1.150
03 Brutto Cashflow 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
04 V.Working Capital/Andere Ruckstellungen (6] (] (6] 0 (6} (o} 0] 0 -0
05 Netto Cashflow 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
06 Investition Sachanlagen/IV -1.000 -200 -100 -50 (6} -50 (] 0 -1.400
07 Free Operating Cashflow 300 -0 250 -0 -100 50 190 -0 690
08 Zinsergebnis und Sonstiges (¢}
09 Dividende (¢}
10 Kapitalzufihrung -0 -0 0 -0 -0 -0
11 Free Cashflow 300 -0 250 -0 -100 50 190 -0 690
12 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Desinvestitionen o] o] 0 0 o (] 0 o]
14 Free Cashflow nach Akquisitionen 300 -0 250 -0 -100 50 190 -0 690
15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung -300 -250 100 -50 -190 -690
16 Wéahrung/Sonstiges (6] (6] (o} 0 o] ]
17 V.Nettoverschuldung -300 -250 100 -50 -190 -690

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005
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Lufthansa_Segmentplanung

Kennzahlen

5/7

Benchmarking

LHP 2005
Forecast

LCAG 2005
Forecast

LHT 2005
Forecast

LSG 2005
Forecast

Cook 2005
Forecast

LSY 2005
Forecast

LCH 2005
Forecast

Ueb 2005
Ueberleitung

Sum 2005
Operativ

01 Kapitalumschlag Vorréate

02 Kapitalumschlag Forderungen

03 AuBenstandstage Forderungen LuL

04 AuBenstandstage Verbindlichkeiten LuL

05 EK-Rentabilitat

06 Anlagendeckung

07 Sachanlagenintensitat

08 Gesamtkapitalrentabilitat

09 EK-Quote

10 Verschuldungsgrad

4

2

2

3

1

-3

3

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

Mio EUR

11 Nettoverschuldung

6.571

660

1.221

746

100

174

1.075

2.819

13.366

12 EBITDA

1.300

200

350

50

-100

100

190

-0

2.090

13 Bilanzwachstum

14 EBITDA Marge

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005
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