Lufthansa Segmentplanung Output 1 GuV (operativ) 1/15
Benchmarking Rohertrag-l, -Il, Personalaufwand, Operating-Profit, V.=Veranderung gegen Vorjahr Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005( LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 0 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 (o] 250 0 o] 17.950
02 Gesamtleistung 11.500 2.700 1.800 1.700 250 17.950
03 Materialaufwand 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0
04 Rohertrag | 11.500 2.700 1.800 1.700 o 250 (0] (o] 17.950
05 Ubrige Segmentertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Sonstige Kosten | 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0
07 Sonstige Kosten 11 0 0 0 0 (6] 6] 0 0 0
08 Sonstige Kosten 111 0 0 0 0 (] 6] 0 0 0
09 Sonstige Kosten IV 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
10 Sonstige Kosten V 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 0
11 Sonstige Steuern 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 0
12 Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.200 -2.500 -1.450 -1.650 -100 -150 190 0 -15.860
13 Aufwendungen Altersversorgung 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
14 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0
15 Aufwendungen Ertrdge ASRAP -10.200 -2.500 -1.450 -1.650 -100 -150 190 0] -15.860
16 Rohertrag 11 1.300 200 350 50 -100 100 190 o 2.090
17 Personalaufwand -0 -0 -0 -0 0 -0 -0 -0 -0
18 Operating Profit 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
19 V.Acc. other Comprehensive Income 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
20 V.Ruckstellungen Pensionen 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
21 V.Ruckstellungen ordentliche 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
22 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0] (0] 0] 0] (0] [0} (0] (0] (0]
n
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa Segmentplanung Output 2 GuV (nicht operativ) 2/15
Benchmarking Non-Operating-Profit, Zinsertrage-Zinsaufwendungen, Zinssaldo Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005( LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 0 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 o 250 0 o] 17.950
02 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 (6} (] (6] 0 (¢} 0
03 Ertréage aus Finanzanlagen 0 0 0 (o} (6] (6] 0 0 0
04 Auflerordentliche Ertrage Cash 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 AuBerordentliche Ertrage V.Rst. 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
06 Verluste aus Beteiligungen 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0
07 Verwendung Ruckstellungen 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
08 Aul3erordentliche Aufwendungen Cash 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 AuBerordentliche Aufwendungen V.Rst. 0 0 0 (o} (6] (6] 0 0 0
10 Sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Ruckstellungen auBerordentlich 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
12 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermdogen 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0
13 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
14 Non Operating Profit (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
15 Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 (6} (] (6] 0 (¢} 0
17 Zinsertréage - Zinsaufwendungen 0] 0] 0] 0] (0] [0} (0] (0] (0]
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005 2



Lufthansa_Segmentplanung

Output 3 Bilanzergebnis 3/15
Benchmarking JahresiiberschuR, Bilanzgewinn, Abschreibungen, EBIT, EBITDA Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (0} 0 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (] (0] 0 0 0 0 (0] 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 (] 250 (o] (o] 17.950
02 Operating Profit 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
03 Non Operating Profit (] (o} (] (6] 0 0 0 o] 0]
04 V.Acc o. Comp. Income + V.Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 Abschreibungen gesamt -700 -120 -100 -150 0 -40 -40 (] -1.150
06 Zinsertrage - Zinsaufwendungen (o] o (o] (o] 0 0 o 0 (o]
07 Segmentergebnis 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
08 0 0] 0 0 0 0 0] 0 0
09 Segmentergebnis 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
10 Vortrag Gewinn/Verlust 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Einstellung(-)/Entnahme(+) Ricklage -600 -80 -250 100 100 -60 -150 -940
12 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde (o] o (o] (o] 0 0 o (o]
13 Bilanzgewinn ermittelt durch Programm 0] (0]
14 Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben 0] (0]
15 Abschreibungen Goodwill 0 0 0 (] 0 (]
16 Abschreibungen Immaterielle Vermoégen (o] o (o] (o] 0 0
17 Abschreibungen 700 120 100 150 0 40 40 0 1.150
18 Abschreibungen Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0] (o]
19 Abschreibungen gesamt 700 120 100 150 0 40 40 (0] 1.150
20 EBIT 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
21 EBITDA 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

Berechnet mit ASRAP xsp




Lufthansa_Segmentplanung

Output 4 Aktiva

4/15

Benchmarking

Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital

Umsatz = 100%

LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (o} (0] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 (0] (0] 17.950
02 Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
03 Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0
04 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
05 [¢] (o} [¢] (6] 0 0 (o} (6] (]
06 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
07 Vorrate w [¢] (o} [¢] (6] 0 0 (o} (6] (]
08 Ford. Lieferungen Leistungen w (o] o (o] (o] 0 0 o 0 (o]
09 Ford. verbundene Unternehmen w (0] (o} (0] (o] 0 0 (o} (0] (0]
10 Ford. Unternehmen mit Beteiligung w 0 0 0 0 0 0 0 0] 0]
11 Sonstige Vermodgensgegenstande w 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Rechnungsabgrenzung Aktiva w 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Working Capital Aktiva 0 0] 0 (0] 0] 0] (0] (0] 0
14 Ford. verbundene Unternehmen F 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0 0
15 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0 0 0 (] 0 0 o (] 0
16 Sonstige Vermdgensgegenstéande F 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0 0
17 Wertpapiere F (] (0} (] 0 0 0 (0} 0 (]
18 Flussige Mittel F 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
19 Verzinsliche Aktiva (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
20 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa_Segmentplanung

Output 5 Passiva

5/15

Benchmarking

Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital

Umsatz = 100%

LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005( LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005

Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 (o] 12 0 (o} 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 1

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 o 250 0 o] 17.950
02 Gezeichnetes Kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Rucklage Kapital Gewinn 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
04 Anteile in Fremdbesitz 0 0 0 0 0 0 0
05 Accum. other Comprehensive Income 0 0 0 0
06 Bilanzgewinn 0 0 0 0
07 Eigenkapital 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
08 Ruckstellungen Pensionen
09 Ruckstellungen Ubrige 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
10 Ruckstellungen 0] (0] 0] 0] (0] [0} (0] (0] (0]
11 Verbindl. Lieferungen Leistungen w 0 0 0 0 0 (6] 0 0 0
12 Verbindl. verbundene Unternehmen w 0 0 0 (¢} 0] o] 0 (¢} 0
13 Verbindl. gegen Beteiligungen w 0 0 0 (¢} o] ] 0 0 0
14 Sonstige Verbindlichkeiten w 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
15 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0 0 0 0 (] o] 0 0 0
16 Working Capital Passiva 0] 0] 0] 0] (0] [0} 0] 0] -0
17 Anleihen F 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0
18 Segmentschulden 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
19 Verbindlichkeiten Wechsel F 0 0 0 (o} (o] (] 0 (o} 0
20 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0 0 0 (¢} 0
21 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0 0 6] 0 0
22 Sonstige Verbindlichkeiten F 0 0 0 0 0
23 Verzinsliche Passiva 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
24 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa Segmentplanung Output 6 Invested Capital 6/15

Benchmarking Invested Capital, Sources of Financing Umsatz = 100%

LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005

Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 (] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (o} (o} (o} (] 0 0 (o} (] 1

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 0] 0 17.950
02 Working Capital Aktiva
03 Working Capital Passiva
04 Working Capital 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0
05 Verzinsliche Aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Verzinsliche Passiva -6.571 -660 -1.221 -746 -100 -174 -1.075 -2.819 -13.366
07 Verschuldung Bilanz 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
08 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
09 Working Capital 0 0 o (] 0 0 0 0 o
10 Invested Capital 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
11 Eigenkapital 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
12 Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Verschuldung Bilanz 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
14 Sources of Financing 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa Segmentplanung Output 7 Bilanzstruktur 7/15
Benchmarking Invested Capital, Sources of Financing Bilanzsumme = 100%, Invested Capital = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 (] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (o} (o} (0] 0 0 0 (0] 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 (0] (0] 17.950
02 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
03 Working Capital Aktiva (o} (o} (o} (] 0 0 (¢} 0]
04 Verzinsliche Aktiva (0] 0 (0] 0 0 0 0 0
05 Segmentvermogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
06 Eigenkapital 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
07 Ruckstellungen (o} (o} (o} (] 0 0 (¢} 0] 0
08 Working Capital Passiva 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
09 Verzinsliche Passiva 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
10 Segmentverméogen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
11 Segmentvermodgen 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
12 Working Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Invested Capital 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
14 Eigenkapital 1.472 814 773 401 163 51 2.122 -842 4.954
15 Rickstellungen (o} (o} (o} (] 0 0 (¢} 0] 0
16 Verschuldung Bilanz 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
17 Sources of Financing 8.043 1.474 1.994 1.147 263 225 3.197 1.977 18.320
n
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

Berechnet mit ASRAP xsp




Lufthansa Segmentplanung Output 8 V.Aktiva 8/15
Benchmarking Veranderung Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005 LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005 LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (] (6] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (6] (] (6] (6] 0 (o} (] (6] 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 (o] 250 (o] 0] 17.950
02 V.Goodwill 0 (] (6] 0 (o] (6] (]
03 V.immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0
04 V.Segmentvermdgen 300 80 (] -100 0 10 -40 (6] 250
05 (] 0 (] o] 0 0 (] o] (]
06 V.Segmentvermogen 300 80 (0] -100 0] 10 -40 (o] 250
07 V.Vorrate w (] 0 (] o] 0 0 (] o] (]
08 V.Ford. Lieferungen Leistungen w (o] (o] (o] 0 0 0 (o] 0 0
09 V.Ford. verbundene Unternehmen w 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6] 0
10 V.Ford. gegen Beteiligungen w 0 0 0 0 0 0 0] o] 0]
11 V.sonstige Vermodgensgegenstande w (6] (] (6] (6] 0 0 0 0 o]
12 V.Rechnungsabgrenzung Aktiva w 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 V.Working Capital Aktiva (0] 0 (0] [0} 0] 0] 0 [0} (0]
14 V.Ford. verbundene Unternehmen F (] (] (] (6] 0 0 (] (6] (6]
15 V.Ford. gegen Beteiligungen F (] 0 (] o] 0 0 (] o] (]
16 V.sonstige Vermogensgegenstande F (o] (o] (o] 0 0 0 (o] o] 0
17 V.Wertpapiere F 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6] 0
18 V.flussige Mittel F 0 0 (] (6] 0 (6} (o] (6] (]
19 V.verzinsliche Aktiva (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
20 V.Segmentvermogen 300 80 (o] -100 (o] 10 -40 [0} 250

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa Segmentplanung Output 9 V.Passiva 9/15
Benchmarking Veranderung Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitu ng Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 0 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (6] (6] (6] 0 (o} (o} (6] 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 (o] 250 (o] (0] 17.950
02 V.gezeichnetes Kapital (6] (] (6] 0 (6} (o} 0] 0 o]
03 V.Rucklage Kapital Gewinn 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
04 V.Anteile in Fremdbesitz 0 0 (0] 0

05 V.Acc. other Comprehensive Income 0 0

06 V.Bilanzgewinn 0 0

07 V.Eigenkapital 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
08 V.Ruckstellungen Pensionen

09 V.Ruckstellungen Ubrige 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 (6]
10 V.Ruckstellungen [0} (0] [0} 0] (o] (0] (0] (0] [0}
11 V.Verbindl. Lieferungen Leistungen w 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 (6]
12 V.Verbindl. verbundene Unternehmen w 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 V.Verbindl. gegen Beteiligungen W 0] 0 0] [¢] 0 0] 0 0 0
14 V.sonstige Verbindlichkeiten w 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
15 V.Rechnungsabgrenzung Passiva w o] (] o] 0 0 o (] 0 o]
16 V.Working Capital Passiva [0} (0] [0} 0] 0] 0 (0] 0] -0
17 V.Anleihen F o] (] o] 0 0 o (] 0 o]
18 V.Segmentschulden -300 (o] -250 0 100 -50 -190 0 -690
19 V.Verbindlichkeiten Wechsel F 6] 0 6] 0 0 (0} 0 0 (6]
20 V.Verbindl. verbundene Unternehmen F 0 0 0 0 0 0 0
21 V.Verbindl. gegen Beteiligungen F 0] 0 0] [¢] 0 0 0
22 V.sonstige Verbindlichkeiten F 0 0 0 0 0 0 0
23 V.verzinsliche Passiva -300 (0] -250 0] 100 -50 -190 0] -690
24 V.Segmentvermogen 300 80 [0} -100 0] 10 -40 0] 250

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Lufthansa Segmentplanung Output 10 V.Invested Capital 10/15
Benchmarking Veranderung Invested Capital, Veranderung Sources of Financing Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ

R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 (] 985

R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49

R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (o} (o} (o} 0 0 0 (0] 0 1

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 (0] (0] 17.950

02 V.Working Capital Aktiva

03 V.Working Capital Passiva

04 V.Working Capital 0 0] 0 0] 0 0] 0

05 V.verzinsliche Aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0] 0

06 V.verzinsliche Passiva 300 -0 250 -0 -100 50 190 -0 690

07 V.Verschuldung Bilanz -300 0] -250 0 100 -50 -190 0 -690

08 V.Segmentvermogen 300 80 0 -100 0 10 -40 250

09 V.Working Capital 0 0 o (] 0 0 0 o

10 V.Invested Capital 300 80 (0] -100 (0] 10 -40 (0] 250

11 V.Eigenkapital 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940

12 V.Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 V.Verschuldung Bilanz -300 0 -250 (] 100 -50 -190 -690

14 V.Sources of Financing 300 80 0 -100 0] 10 -40 0 250
n
o
©
o
o
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Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

Berechnet mit ASRAP xsp




Lufthansa Segmentplanung Output 11 Kapitalzufilhrung/-ausschuttung 11/15
Benchmarking Kapital-Zufiihrung, Kapital-Ausschiittung, Simulations-Zinssétze Aktiva und Passiva Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (] (6] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. (6] (] (6] 0 0 (0] 0 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Umsatzerlose 11.500 2.700 1.800 1.700 (o] 250 (o] 0] 17.950
02 V.gezeichnetes Kapital 0 0 0 o] 0]
03 V.Rucklage Kapitalzufuhr -0 -0 -0 -0 -0
04 Kapitalzufuhrung -0 -0 0] 0] -0 -0 -0
05 V.Rucklage Kapital Gewinn 600 80 250 -100 -100 60 150 -0 940
06 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rucklage -600 -80 -250 100 100 -60 -150 0 -940
07 V.Rucklage Kapitalzufuhr (0] 0 -0 -0 0] 0] -0 -0 -0
08 V.Bilanzgewinn 0 0
09 Bilanzgewinn
10 Vortrag Gewinn/Verlust
11 Ausschuttung (0] 0] (0] (0] (0] 0] 0] (0] (0]
12 Verzinsliche Aktiva Durchschnitt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
14 Simulationszinssatz Aktiva
15 Verzinsliche Passiva Durchschnitt 6.721 660 1.346 746 50 199 1.170 2.819 13.711
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen (o] (o] (o] 0 0 0 (o] o] 0
17 Simulationszinssatz Passiva
n
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Lufthansa Segmentplanung Output 12 Kapitalfluss 12/15
Benchmarking Kapitalflussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (0] (] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 0 0 (0] 0 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR

01 Umsatzerlése 11.500 2.700 1.800 1.700 (0] 250 (0] (0] 17.950
02 Verschuldung Anfang Jahr Bilanz 6.871 660 1.471 746 (0] 224 1.265 2.819 14.056
03 Operating Profit 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
04 Non Operating Profit 0 0 0 0 0
05 V.Working Capital 0 0 0 0 -0
06 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0 0 0 0 0
07 V.Anteile in Fremdbesitz 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
08 Kapitalzufuhrung (o] (o] -0 -0 0 0 -0 -0 -0
09 Ausschuttung 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6] 0
10 Zugang Goodwill (] (o] (] (6] 0 (6} 0] o] 0]
11 Abgang Goodwill (] 0 (] 0 0 (¢} 0] ] o]
12 Zugang Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Abgang Immaterielle Vermégensgegenstande (] 0 (] o] 0 0 0 o] (]
14 Segmentinvestitionen -1.000 -200 -100 -50 0 -50 (o] o] -1.400
15 Abgang Segmentvermodgen - Zuschreibungen 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6] 0
16 Zugang Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0] o] 0]
17 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen (] 0 (] 0 0 (¢} 0] ] o]
18 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 (6] [¢] (6] 6] 0 0 (] 6] (6]
20 Verschuldung Ende Jahr Kapitalfluss 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
21 Verschuldung Ende Jahr Bilanz 6.571 660 1.221 746 100 174 1.075 2.819 13.366
22 V.Verschuldung Kapitalfluss -300 0 -250 (0] 100 -50 -190 (0] -690
23 Verschuldung Durchschnitt Jahr 6.721 660 1.346 746 50 199 1.170 2.819 13.711
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Lufthansa Segmentplanung Output 13 Cash Flow 13/15
Benchmarking Cash-Flow-Ermittlung, Veranderung Fliissige-Mittel Umsatz = 100%
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 (] (6] 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 0 0 (0] 0 0 1
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
01 Cash Flow aus Geschéftstatigkeit 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
02 Cash Flow aus Investitionstatigkeit -1.000 -200 -100 -50 0 -50 0 -1.400
03 Cash Flow aus Finanztatigkeit -300 0 -250 o] 100 -50 -190 -690
04 V.flussige Mittel Kapitalfluss (0] 0] (0] [0} 0] 0] 0] [0} (0]
05 Operating Profit 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
06 Non Operating Profit (o] 0 0
07 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0 0 0
08 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Brutto Cash Flow 1.300 200 350 50 -100 100 190 -0 2.090
10 V.Working Capital (o] (o] (o] 0 0 0 (o] o] -0
11 Zugang Goodwill 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6] 0
12 Abgang Goodwill 0 0 0 0 0 (¢} 0] o] 0]
13 Zugang Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Abgang Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Segmentinvestitionen -1.000 -200 -100 -50 0 -50 0 o] -1.400
16 Abgang Segmentvermégen - Zuschreibungen (o] (o] (o] 0 0 0 (o] o] 0
17 Zugang Finanzanlagen 0 (] 0 (6] 0 0 (] (6]
18 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen (] (o] (] (6] 0 (¢} 0] o] 0]
19 Kapitalzufithrung 0 0] -0 -0 0 0 -0 -0 -0
20 Ausschittung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Free Cash Flow 300 -0 250 -0 -100 50 190 -0 690

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005
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Lufthansa Segmentplanung Output 14 Rentabilitat 14/15
Benchmarking Umsatz-, Gesamtkapital-, Invested-Capital, Eigenkapital-Rentabilitaten % = Kennwerte
LHP 2005 | LCAG 2005 | LHT 2005| LSG 2005 Cook 2005| LSY 2005| LCH 2005 | Ueb 20(
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitun
R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 7,1 766 10,0 245 5,9 100 -7,5 -138 ! 0] 5,0 12 ! 0] !
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 145,0 59 208,8 68 949,4 90 131,2 57 ! ! 24,6 20 ! ! !
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 (] ! 0 0,0 0 0,0 ] 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR %o Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EL
01 Umsatzerldse 100,0 11.500 100,0 2.700 100,0 1.800 100,0 1.700 100,0 (0] 100,0 250 100,0 (0] 100,0
02 Operating Profit/UE. 11,3 7,4 19,4 2,9 ! 40,0 ! !
03 EBITDA/UE. 11,3 7,4 19,4 2,9 ! 40,0 ! !
04 Abschreib. Gesamt/UE. 6,1 4.4 5,6 8,8 ! 16,0 ! !
05 EBIT/UE. 52 3,0 13,9 -5,9 ! 24,0 ! !
06 Zinsertrage-Zinsaufwendungen/UE. 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! !
07 Jahresuberschuf? nach Steuern/UE. 5,2 3,0 13,9 -5,9 ! 24,0 ! !
08 Gesamtkapital = Ende Jahr 100,0 8.043 100,0 1.474 100,0 1.994 100,0 1.147 100,0 263 100,0 225 100,0 3.197 100,0 1.9
09 Operating Profit/GK. 16,2 13,6 17,6 4,4 -38,0 44,4 5,9 -0,0
10 Brutto Cash Flow/GK. 16,2 13,6 17,6 4,4 -38,0 44,4 5,9 -0,0
11 Free Cash Flow/GK. 3,7 -0,0 12,5 -0,0 -38,0 22,2 5,9 -0,0
12 Zinsertrage-Zinsaufwendungen/GK. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 JahrestberschulR nach Steuern/GK. 7,5 5,4 12,5 -8,7 -38,0 26,7 4,7 -0,0
14 Gesamtkapitalrendite 7,5 5,4 12,5 -8,7 -38,0 26,7 4,7 -0,0
15 Invested Capital = Ende Jahr 100,0 8.043 100,0 1.474 100,0 1.994 100,0 1.147 100,0 263 100,0 225 100,0 3.197 100,0 1.9
16 Jahresiiberschuss nach Steuern/IC. 7,5 5,4 12,5 -8,7 -38,0 26,7 4,7 -0,0
17 ROIC/IC. 7,5 5,4 12,5 -8,7 -38,0 26,7 4,7 -0,0
18 Brutto cash flow/IC. 16,2 13,6 17,6 4,4 -38,0 44,4 5,9 -0,0
19 Eigenkapital = Ende Jahr 100,0 1.472 100,0 814 100,0 773 100,0 401 100,0 163 100,0 51 100,0 2.122 100,0 -8
20 EBITDA/EK. 88,3 24,6 45,3 12,5 -61,3 196,1 9,0 0,0
21 Eigenkapitalrendite netto/EK. 40,8 9,8 32,3 -24,9 -61,3 117,6 7,1 0,0
22 Brutto Cash Flow/EK. 88,3 24,6 45,3 12,5 -61,3 196,1 9,0 0,0
23 Free cash flow/EK. 20,4 -0,0 32,3 -0,0 -61,3 98,0 9,0 0,0
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Lufthansa Segmentplanung Output 15 Produktivitat 15/15
Benchmarking Mitarbeiter, Produktivitat/, Personalaufwand/, EBIT/, EBITDA/ Mitarb.-Jahr % =Veranderung gegen Vorjahr
LHP 2005| LCAG 2005| LHT 2005| LSG 2005| Cook 2005( LSY 2005| LCH 2005| Ueb 2005 Sum 2005
Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Forecast Ueberleitung Operativ
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 766 245 100 -138 0 12 0 (o} 985
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 59 68 90 57 ! 20 ! ! 49
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. 0 0 0 0 0 (0] 0 (o] 1
01 Umsatzerlose MioEUR 11.500 2.700 1.800 1.700 250 (0] 17.950
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 34.695 5.042 18.128 30.572 0 3.178 1.128 1 92.744
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
03 Umsatzerlose/Mitarbeiter Jahr 331 536 99 56 ! 79 0 194
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr (] (o] 0 (o] ! (o} 0 (]
05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr 331 536 99 56 ! 79 0] 0] 194
06 Aufwendungen Ertrage ASRAP/Mitarb. Jahr -294 -496 -80 -54 ! -47 168 -171
07 Produktivitat/Mitarbeiter Jahr 37 40 19 2 ! 31 168 (o] 23
08 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr -0 -0 -0 -0 ! -0 -0 -0 -0
09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr 37 40 19 2 ! 31 168 -0 23
10 EBIT/Mitarbeiter Jahr 17 16 14 -3 ! 19 133 -0 10
11 EBITDA/Mitarbeiter Jahr 37 40 19 2 ! 31 168 -0 23

Lufthansa Segment-bottom-up-Planung: Segmente und Summe Operativ. Pramissen im Input. 27.6.2005

28.06.05

Berechnet mit ASRAP xsp



