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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

% = Veränderung gegen Vorjahr * = % der Umsatzerlöse ** = % des Anlagevermögen V. = Veränderung

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Umsatzerlöse 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4
02 Herstellungskosten ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Bruttoergebnis vom Umsatz 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4 16,6 12.161,4

04 Kosten gesamt * -79,2 -9.637,8 -78,0 -9.485,9 -77,0 -9.364,3 -76,0 -9.242,7 -75,0 -9.121,0
05 Gewinne Abgang Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Gewinne Abgang Beteiligungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
07 Abschreibungen Sachanlagen/IV ** -6,7 -237,1 -6,7 -237,1 -6,7 -237,1 -6,7 -237,1 -6,7 -237,1
08 Abschreibungen Goodwill ** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Aufwendungen/Erträge 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0
10 Davon aus V.Rückstellungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Ergebnis der Betriebstätigkeit 17,8 2.286,5 25,6 2.438,4 31,9 2.560,0 38,1 2.681,6 44,4 2.803,2

12 Finanzergebnis 37,1 150,9 40,0 154,0 42,2 156,4 44,5 158,9 46,7 161,4
13 Zinsergebnis ! 40,9 ! 44,0 ! 46,4 ! 48,9 ! 51,4
14 Beteiligungsergebnis 0,0 110,0 0,0 110,0 0,0 110,0 0,0 110,0 0,0 110,0
15 Sonstiges Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

16 Gewinn vor Steuern 18,8 2.437,4 26,4 2.592,3 32,4 2.716,4 38,5 2.840,5 44,5 2.964,6
17 Ertragsteuern ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Steuerquote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Gewinn nach Steuern (continuing) 18,8 2.437,4 26,4 2.592,3 32,4 2.716,4 38,5 2.840,5 44,5 2.964,6
20 Ergebnis aus aufgegebenen Geschäften ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

21 Gewinn nach Steuern 18,8 2.437,4 26,4 2.592,3 32,4 2.716,4 38,5 2.840,5 44,5 2.964,6
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

% = Veränderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Goodwill ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
02 Immaterielle Vermögensgegenstände ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Sachanlagen 6,1 3.445,7 6,1 3.445,7 6,1 3.445,7 6,1 3.445,7 6,1 3.445,7
04 Finanzanlagen -28,2 79,0 -28,2 79,0 -28,2 79,0 -28,2 79,0 -28,2 79,0
05 Sonstige Vermögenswerte lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Langfristige Vermögenswerte 5,0 3.524,7 5,0 3.524,7 5,0 3.524,7 5,0 3.524,7 5,0 3.524,7
07 Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Sonstige Vermögenswerte kfr. 16,6 4.206,6 16,6 4.206,6 16,6 4.206,6 16,6 4.206,6 16,6 4.206,6
10 Flüssige Mittel ! 1.853,9 ! 2.008,9 ! 2.132,9 ! 2.257,0 ! 2.381,1
11 Kurzfristige Vermögenswerte 68,0 6.060,4 72,3 6.215,4 75,7 6.339,5 79,2 6.463,6 82,6 6.587,7
12 Zur Veräußerung gehaltene
Vermögensw.

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

13 Vermögenswerte 37,6 9.585,2 39,9 9.740,1 41,6 9.864,2 43,4 9.988,3 45,2 10.112,4

14 Gezeichnetes Kapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Rücklagen 116,9 3.805,6 116,9 3.805,6 116,9 3.805,6 116,9 3.805,6 116,9 3.805,6
16 Gewinn nach Steuern 18,8 2.437,4 26,4 2.592,3 32,4 2.716,4 38,5 2.840,5 44,5 2.964,6
17 Eigenkapital 64,0 6.243,0 68,1 6.398,0 71,4 6.522,1 74,6 6.646,2 77,9 6.770,3

18 Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Andere Rückstellungen lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Finanzverbindlichkeiten lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Sonstige Verbindlichkeiten lfr. 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2
22 Langfristiges Fremdkapital 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2 16,6 3.342,2
23 Andere Rückstellungen kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Finanzverbindlichkeiten kfr. -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0
25 Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
26 Übrige Verbindlichkeiten kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Kurzfristiges Fremdkapital -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0
28 Zur Veräußerung gehaltenes
Fremdkapital

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Eigen- und Fremdkapital 37,6 9.585,2 39,9 9.740,1 41,6 9.864,2 43,4 9.988,3 45,2 10.112,4
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit 17,8 2.286,5 25,6 2.438,4 31,9 2.560,0 38,1 2.681,6 44,4 2.803,2
02 Ertragsteuerzahlungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Abschreibungen 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1
04 V.Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Gewinne Abgang Anlagevermögen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Brutto Cashflow 16,6 2.523,6 23,6 2.675,5 29,3 2.797,1 34,9 2.918,7 40,5 3.040,3

07 V.Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 V.Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 V.Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 V.Sonstige
Forderungen/Verbindlichkeiten

-15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2

11 V.Working Capital -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2
12 Netto Cashflow (continuing) 16,7 2.400,4 24,1 2.552,3 30,0 2.673,9 35,9 2.795,6 41,8 2.917,2

13 Abfluss operatives Geschäft D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Netto Cashflow (Gesamt) 16,7 2.400,4 24,1 2.552,3 30,0 2.673,9 35,9 2.795,6 41,8 2.917,2

15 Investition Sachanlagen/IV 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9
16 Abgang Sachanlagen/IV 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0
17 Zugang Finanzanlagen 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0
18 Akquisitionen/Desinvestitionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Zins- und Dividendeneinnahmen 120,2 74,9 129,3 78,0 136,6 80,4 143,9 82,9 151,2 85,4
20 Kauf/Verkauf Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Abfluss aus investiver Tätigkeit 13,9 -254,1 14,9 -251,0 15,7 -248,5 16,6 -246,0 17,4 -243,5
22 Davon Abfluss investive Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

23 Kapitalerhöhung 100,0 0,0 -300,0 -0,0 -500,0 -0,0 3.900,0 0,0 -100,0 0,0
24 Dividenden ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
25 Tilgung Finanzkredite 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5
26 Zinsausgaben ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Abfluss Finanzierungstätigkeit 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5 83,4 -292,5
28 Davon Abfluss finanzielle Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Zahlungswirksame Veränderung ZM45.739.140.437.877.888,0 1.853,949.563.129.875.435.904,0 2.008,952.624.867.569.094.448,0 2.132,955.686.605.262.753.384,0 2.257,058.748.342.956.411.784,0 2.381,1
30 Währungs-/Konsolidierungskreisveränd. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
31 Zahlungsmittel Stand 31.12. ! 1.853,9 ! 2.008,9 ! 2.132,9 ! 2.257,0 ! 2.381,1
32 Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
33 Flüssige Mittel Stand 31.12 ! 1.853,9 ! 2.008,9 ! 2.132,9 ! 2.257,0 ! 2.381,1
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

% = Veränderung gegen Vorjahr V. = Veränderung

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit 17,8 2.286,5 25,6 2.438,4 31,9 2.560,0 38,1 2.681,6 44,4 2.803,2

02 Überleitung BCF 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1 6,5 237,1
03 Brutto Cashflow 16,6 2.523,6 23,6 2.675,5 29,3 2.797,1 34,9 2.918,7 40,5 3.040,3

04 V.Working Capital/Andere
Rückstellungen

-15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2 -15,1 -123,2

05 Netto Cashflow (Gesamt) 16,7 2.400,4 24,1 2.552,3 30,0 2.673,9 35,9 2.795,6 41,8 2.917,2

06 Investition Sachanlagen/IV 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9 0,0 -515,9
07 Free Operating Cashflow 22,3 1.884,5 32,1 2.036,4 40,0 2.158,0 47,9 2.279,6 55,8 2.401,2

08 Zinsergebnis und Sonstiges 120,2 74,9 129,3 78,0 136,6 80,4 143,9 82,9 151,2 85,4
09 Kapitalzuführung 100,0 0,0 -300,0 -0,0 -500,0 -0,0 3.900,0 0,0 -100,0 0,0
10 Free cash flow 24,4 1.959,4 34,2 2.114,4 42,1 2.238,5 50,0 2.362,6 57,9 2.486,7

11 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0
12 Desinvestitionen 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 80,0
13 Dividende ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Free Cashflow nach Akquisitionen 21,8 2.146,4 30,6 2.301,4 37,6 2.425,5 44,7 2.549,6 51,7 2.673,7

15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung -21,8 -2.146,4 -30,6 -2.301,4 -37,6 -2.425,5 -44,7 -2.549,6 -51,7 -2.673,7
16 Währung/Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 V.Nettoverschuldung -21,8 -2.146,4 -30,6 -2.301,4 -37,6 -2.425,5 -44,7 -2.549,6 -51,7 -2.673,7
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
01 Kapitalumschlag Vorräte ! ! ! ! !
02 Kapitalumschlag Forderungen ! ! ! ! !
03 Außenstandstage Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Außenstandstage Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 EK-Rentabilität 48,5 50,8 52,6 54,4 56,1
06 Anlagenintensität 35,9 35,4 34,9 34,5 34,1
07 Sachanlagenintensität 35,9 35,4 34,9 34,5 34,1
08 Gesamtkapitalrentabilität 29,5 31,0 32,3 33,5 34,7
09 EK-Quote 65,1 65,7 66,1 66,5 66,9
10 Verschuldungsgrad 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

11 Nettoverschuldung -1.853,9 -2.008,9 -2.132,9 -2.257,0 -2.381,1
12 EBITDA 2.523,6 2.675,5 2.797,1 2.918,7 3.040,3

13 Bilanzwachstum 37,6 39,9 41,6 43,4 45,2
14 EBITDA Marge 20,8 22,0 23,0 24,0 25,0
15 Working Capital Quote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Nettoverschuldung/EBITDA -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

GuB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Strategische Nutzungsdauer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernkapitalkostensatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto Brutto Verhältnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschlagsverhältnis ! ! ! ! !

BCF 2.523,6 2.675,5 2.797,1 2.918,7 3.040,3
Investitionswert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

CFRoI ! ! ! ! !
SollCFRoI ! ! ! ! !
UCFRoI ! ! ! ! !

SollBCF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CVA 2.523,6 2.675,5 2.797,1 2.918,7 3.040,3
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Rasterplanung der Produktionskosten. Ziel Erreichnung einer Umsatzrendite (Operating Profit in % v. Umsatz) von 23,0%. Wird erreicht mit Produktionskosten von 77,0 % vom Umsatz. 

Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu Long Am+Eu
2009 2009 2009 2009 2009

20117 20118 20119 20120 20121
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Vorräte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Abfluss operatives Geschäft D.O. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Investition Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Abgang Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kauf/Verkauf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Tilgung Finanzkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Akquisitionen/Desinvestitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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