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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr * = % der Umsatzerlöse ** = % des Anlagevermögen V. = Veränderung

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Umsatzerlöse 15,9 18.610,1 15,9 21.572,8 15,9 25.008,2 8,4 17.403,4 16,0 20.179,9 16,0 23.400,6
02 Herstellungskosten ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Bruttoergebnis vom Umsatz 15,9 18.610,1 15,9 21.572,8 15,9 25.008,2 8,4 17.403,4 16,0 20.179,9 16,0 23.400,6

04 Kosten gesamt * -86,1 -16.019,4 -86,1 -18.569,6 -74,3 -18.569,6 -90,0 -15.663,1 -90,0 -18.162,0 -79,4 -18.569,6
05 Gewinne Abgang Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Gewinne Abgang Beteiligungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
07 Abschreibungen Sachanlagen/IV ** -9,8 -907,6 -7,5 -907,6 -5,9 -907,6 -10,4 -907,6 -7,8 -907,6 -6,1 -907,6
08 Abschreibungen Goodwill ** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Aufwendungen/Erträge ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 Davon aus V.Rückstellungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Ergebnis der Betriebstätigkeit 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4

12 Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
13 Zinsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Beteiligungsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Sonstiges Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

16 Gewinn vor Steuern 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4
17 Ertragsteuern ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Steuerquote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Gewinn nach Steuern (continuing) 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4
20 Ergebnis aus aufgegebenen Geschäften ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

21 Gewinn nach Steuern 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Goodwill 90,6 2.711,0 47,5 4.000,0 32,2 5.289,0 90,6 2.711,0 47,5 4.000,0 32,2 5.289,0
02 Immaterielle Vermögensgegenstände ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Sachanlagen 67,6 6.526,4 25,0 8.157,9 25,0 10.193,7 54,7 6.026,4 27,1 7.657,9 24,1 9.504,5
04 Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Sonstige Vermögenswerte lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Langfristige Vermögenswerte 73,7 9.237,4 31,6 12.157,9 27,3 15.482,7 64,3 8.737,4 33,4 11.657,9 26,9 14.793,5
07 Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Sonstige Vermögenswerte kfr. 15,9 5.976,6 15,9 6.928,0 15,9 8.031,3 8,4 5.589,0 16,0 6.480,7 16,0 7.515,0
10 Flüssige Mittel ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Kurzfristige Vermögenswerte 15,9 5.976,6 15,9 6.928,0 15,9 8.031,3 8,4 5.589,0 16,0 6.480,7 16,0 7.515,0
12 Zur Veräußerung gehaltene
Vermögensw.

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

13 Vermögenswerte 45,3 15.214,0 25,4 19.085,9 23,2 23.514,0 36,8 14.326,5 26,6 18.138,6 23,0 22.308,5

14 Gezeichnetes Kapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Rücklagen 100,0 0,020.170.261.350.830.176,0 1.683,1 124,5 3.778,7 100,0 0,01.124.952.444.082.925,2 832,8 133,3 1.943,2
16 Gewinn nach Steuern 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4
17 Eigenkapital ! 1.683,1 124,5 3.778,7 146,4 9.309,8 ! 832,8 133,3 1.943,2 201,9 5.866,6

18 Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Andere Rückstellungen lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Finanzverbindlichkeiten lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Sonstige Verbindlichkeiten lfr. 15,9 3.201,6 15,9 3.711,2 0,0 3.711,2 8,4 2.994,0 16,0 3.471,6 6,9 3.711,2
22 Langfristiges Fremdkapital 15,9 3.201,6 15,9 3.711,2 0,0 3.711,2 8,4 2.994,0 16,0 3.471,6 6,9 3.711,2
23 Andere Rückstellungen kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Finanzverbindlichkeiten kfr. 34,0 10.329,3 12,3 11.596,0 -9,5 10.493,0 36,2 10.499,7 21,2 12.723,7 0,1 12.730,6
25 Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
26 Übrige Verbindlichkeiten kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Kurzfristiges Fremdkapital 34,0 10.329,3 12,3 11.596,0 -9,5 10.493,0 36,2 10.499,7 21,2 12.723,7 0,1 12.730,6
28 Zur Veräußerung gehaltenes
Fremdkapital

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Eigen- und Fremdkapital 45,3 15.214,0 25,4 19.085,9 23,2 23.514,0 36,8 14.326,5 26,6 18.138,6 23,0 22.308,5
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4
02 Ertragsteuerzahlungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Abschreibungen 6,1 907,6 0,0 907,6 0,0 907,6 6,1 907,6 0,0 907,6 0,0 907,6
04 V.Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Gewinne Abgang Anlagevermögen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Brutto Cashflow 15,9 2.590,7 15,9 3.003,1 114,4 6.438,6 -22,1 1.740,3 16,0 2.018,0 139,4 4.830,9

07 V.Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 V.Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 V.Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 V.Sonstige
Forderungen/Verbindlichkeiten

77,8 -381,0 -16,0 -441,8 -149,7 -1.103,3 88,3 -201,1 -105,9 -414,0 -91,9 -794,7

11 V.Working Capital 77,8 -381,0 -16,0 -441,8 -149,7 -1.103,3 88,3 -201,1 -105,9 -414,0 -91,9 -794,7
12 Netto Cashflow (continuing) 324,1 2.209,7 15,9 2.561,3 108,3 5.335,3 195,4 1.539,3 4,2 1.604,0 151,6 4.036,2

13 Abfluss operatives Geschäft D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Netto Cashflow (Gesamt) 324,1 2.209,7 15,9 2.561,3 108,3 5.335,3 195,4 1.539,3 4,2 1.604,0 151,6 4.036,2

15 Investition Sachanlagen/IV 0,0 -4.828,0 0,0 -4.828,0 -11,7 -5.391,6 0,0 -4.828,0 0,0 -4.828,0 -6,2 -5.127,9
16 Abgang Sachanlagen/IV -100,0 0,0 ! 1.000,0 15,9 1.159,3 -78,8 500,0 100,0 1.000,0 8,5 1.084,7
17 Zugang Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Akquisitionen/Desinvestitionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Zins- und Dividendeneinnahmen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Kauf/Verkauf Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Abfluss aus investiver Tätigkeit -95,3 -4.828,0 20,7 -3.828,0 -10,6 -4.232,3 -75,1 -4.328,0 11,6 -3.828,0 -5,6 -4.043,1
22 Davon Abfluss investive Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

23 Kapitalerhöhung 100,0 0,0 ! 0,0 ! -0,0 100,0 0,0 ! -0,0 90,5 -0,0
24 Dividenden ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
25 Tilgung Finanzkredite -21,4 2.618,3 -51,6 1.266,7 -187,1 -1.103,0 -16,3 2.788,7 -20,2 2.224,0 -99,7 6,9
26 Zinsausgaben ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Abfluss Finanzierungstätigkeit 34,2 2.618,3 -51,6 1.266,7 -187,1 -1.103,0 42,9 2.788,7 -20,2 2.224,0 -99,7 6,9
28 Davon Abfluss finanzielle Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Zahlungswirksame Veränderung ZM ! 0,0 -2.100,0 -0,0 -770,0 -0,0 ! -0,0 131,2 0,0 -714,7 -0,0
30 Währungs-/Konsolidierungskreisveränd. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
31 Zahlungsmittel Stand 31.12. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
32 Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
33 Flüssige Mittel Stand 31.12 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr V. = Veränderung

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit 22,0 1.683,1 24,5 2.095,6 163,9 5.531,1 -39,7 832,8 33,3 1.110,4 253,3 3.923,4

02 Überleitung BCF 6,1 907,6 0,0 907,6 0,0 907,6 6,1 907,6 -0,0 907,6 0,0 907,6
03 Brutto Cashflow 15,9 2.590,7 15,9 3.003,1 114,4 6.438,6 -22,1 1.740,3 16,0 2.018,0 139,4 4.830,9

04 V.Working Capital/Andere
Rückstellungen

77,8 -381,0 -16,0 -441,8 -149,7 -1.103,3 88,3 -201,1 -105,9 -414,0 -91,9 -794,7

05 Netto Cashflow (Gesamt) 324,1 2.209,7 15,9 2.561,3 108,3 5.335,3 195,4 1.539,3 4,2 1.604,0 151,6 4.036,2

06 Investition Sachanlagen/IV 0,0 -4.828,0 0,0 -4.828,0 -11,7 -5.391,6 0,0 -4.828,0 0,0 -4.828,0 -6,2 -5.127,9
07 Free Operating Cashflow 39,2 -2.618,3 13,4 -2.266,7 97,5 -56,3 23,6 -3.288,7 2,0 -3.224,0 66,1 -1.091,6

08 Zinsergebnis und Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Kapitalzuführung 100,0 0,0 ! 0,0 ! -0,0 100,0 0,0 ! -0,0 90,5 -0,0
10 Free cash flow 54,0 -2.618,3 13,4 -2.266,7 97,5 -56,3 42,2 -3.288,7 2,0 -3.224,0 66,1 -1.091,6

11 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
12 Desinvestitionen -100,0 0,0 ! 1.000,0 15,9 1.159,3 -78,8 500,0 100,0 1.000,0 8,5 1.084,7
13 Dividende ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Free Cashflow nach Akquisitionen 21,4 -2.618,3 51,6 -1.266,7 187,1 1.103,0 16,3 -2.788,7 20,2 -2.224,0 99,7 -6,9

15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung -21,4 2.618,3 -51,6 1.266,7 -187,1 -1.103,0 -16,3 2.788,7 -20,2 2.224,0 -99,7 6,9
16 Währung/Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 V.Nettoverschuldung -21,4 2.618,3 -51,6 1.266,7 -187,1 -1.103,0 -16,3 2.788,7 -20,2 2.224,0 -99,7 6,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
01 Kapitalumschlag Vorräte ! ! ! ! ! !
02 Kapitalumschlag Forderungen ! ! ! ! ! !
03 Außenstandstage Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Außenstandstage Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 EK-Rentabilität 200,0 76,7 84,5 200,0 80,0 100,5
06 Anlagenintensität 60,7 63,7 65,8 61,0 64,3 66,3
07 Sachanlagenintensität 42,9 42,7 43,4 42,1 42,2 42,6
08 Gesamtkapitalrentabilität 13,1 12,2 26,0 6,7 6,8 19,4
09 EK-Quote 11,1 19,8 39,6 5,8 10,7 26,3
10 Verschuldungsgrad 8,0 4,1 1,5 16,2 8,3 2,8

11 Nettoverschuldung 10.329,3 11.596,0 10.493,0 10.499,7 12.723,7 12.730,6
12 EBITDA 2.590,7 3.003,1 6.438,6 1.740,3 2.018,0 4.830,9

13 Bilanzwachstum 45,3 25,4 23,2 36,8 26,6 23,0
14 EBITDA Marge 13,9 13,9 25,7 10,0 10,0 20,6
15 Working Capital Quote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Nettoverschuldung/EBITDA 4,0 3,9 1,6 6,0 6,3 2,6
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

GuB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Strategische Nutzungsdauer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernkapitalkostensatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto Brutto Verhältnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschlagsverhältnis ! ! ! ! ! !

BCF 2.590,7 3.003,1 6.438,6 1.740,3 2.018,0 4.830,9
Investitionswert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

CFRoI ! ! ! ! ! !
SollCFRoI ! ! ! ! ! !
UCFRoI ! ! ! ! ! !

SollBCF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CVA 2.590,7 3.003,1 6.438,6 1.740,3 2.018,0 4.830,9
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Die Planvorgaben Plan und Plan(R) sind vollkommen willkürlich gewählt. 

Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik. Chemik.
2007 2008 2009 2007 2008 2009

19847 Plan 19895 Plan 19907 Plan 19847 Plan(R) 19895 Plan(R) 19907 Plan(R)
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Vorräte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Abfluss operatives Geschäft D.O. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Investition Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Abgang Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kauf/Verkauf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Tilgung Finanzkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Akquisitionen/Desinvestitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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