BASF - Arcelor - Mittal - GE Benchmarking 2006

Input 1 Plandaten

1/4

|schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; griin: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veranderung

BASF CCFS Arcelor CCFS Mittal CCFS GE CCFS

2006 2006 2006 2006

19833 19257 19252 19304
R1 V.Umsatzerldse (% MioEUR) () 27,2 11.243,7 24,5 8.000,0 74,7 16.584,9 12,1 14.131,0
R2 V.Rohertrag I/lUmsatz (% %Punkte) () 215,9 68,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () -100,0 -82.000,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 Auflenumsatz 52.609,7 40.611,0 38.792,0 130.926,0
02 V.AuRRenumsatz 27,2 11.243,7 24,5 8.000,0 74,7 16.584,9 12,1 14.131,0
03 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0
04 V.Innenumsatz ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Umsatzerlose 100,0 52.609,7 | 100,0 40.611,0| 100,0 38.792,0| 100,0 130.926,0
06 Rohertrag 100,0 100,0 100,0 100,0
07 Herstellungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Personalkosten/Mitarbeiter Jahr ! ! ! !
10 V.Personalkosten/Mitarbeiter Jahr ! ! ! !
11 Aufwendungen Ertrage ASRAP 81,8 43.041,0 87,4 35.505,0 81,5 31.611,5 63,8 83.532,0
12 Sonstige betriebliche Ertrage -0,5 -246,5 -2,0 -808,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Kosten | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige Kosten Il 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Sonstige Kosten 1l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Sonstige betriebliche Aufwendungen 81,3 42.794,5 85,4 34.697,0 81,5 31.611,5 63,8 83.532,0
20 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,9 363,0 0,6 241,2 0,0 0,0
22 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Ertrége aus Finanzanlagen 0,1 77,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 AuRerordentliche Ertrdge Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 AuRerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die dargestellten Geschéftszahlen sind den veréffentlichten Unternehmensberichten entnommen. Die Umrechnung von US$ in EUR erfolgt automatisch fiir Bilanzwerte zu Endjahreskursen, fiir die G/V und

Kapitalflussdarstellungen zu Durchschnittskursen.

Berechnet mit ASRAP


http://www.asrap.com

BASF - Arcelor - Mittal - GE Benchmarking 2006

Input 2 Plandaten
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|schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; griin: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veranderung

BASF CCFS Arcelor CCFS Mittal CCFS GE CCFS
2006 2006 2006 2006
19833 19257 19252 19304
R1 V.Umsatzerldse (% MioEUR) () 27,2 11.243,7 24,5 8.000,0 74,7 16.584,9 12,1 14.131,0
R2 V.Rohertrag I/lUmsatz (% %Punkte) () 215,9 68,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () -100,0 -82.000,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Zugang Goodwill 9,9 5.202,6 3,9 1.578,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Abgang Goodwill 0,0 0,0 1.4 561,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Zugang Immaterielle 0,0 0,0 0,0 0,0 22,3 8.639,7 2,9 3.848,7
Vermogensgegenstande
04 Abgang Immaterielle 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 467,0 5,6 7.279,6
Vermogensgegenstande
05 Zugang Sachanlagen 1,7 915,5 6,9 2.810,0| 113,0 43.828,2 11,0 14.423,5
06 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -5,7 -2.993,6 -4,1 -1.653,0 6,1 2.369,2 4,6 5.960,6
07 Zugang Finanzanlagen 0,8 409,5 0,9 378,0 7,2 2.798,2 0,0 0,0
08 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 3,3 0,0 0,0 0,4 151,3 0,0 0,0
09 Gezeichnetes Kapital 2,4 1.279,2 8,2 3.349,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.gezeichnetes Kapital -50,8 150,0 0,0 0,0
11 Kurs Veranderung gezeichnetes Kapital 3.720,3 954,0 0,0 0,0
12 V.Ricklage Kapitalzufuhr -3,5 -1.839,1 3,2 1.281,0 68,4 26.541,3 -20,9 -27.323,9
13 Anteile in Fremdbesitz 1,0 530,5 7,1 2.896,0 15,8 6.112,4 0,0 0,0
14 V.Anteile in Fremdbesitz 0,2 86,5 0,9 374,0 15,8 6.112,4 0,0 0,0
15 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn/Gezeichnetes Kapital % 0,0 0,0 ! !
17 Einstellung(-)/Entnahme(+) Riicklage -6,1 -3.215,2 -9,0 -3.659,0 -10,8 -4.187,6 -15,3  -20.096,7
18 Ausschiittung 0,0 0,0 1.132,2 0,0
19 Ausschittung/Gez. Kapital Vorjahr % 0,0 0,0 ! !
20 Steuern-EEV 3.060,6 462,0 888,6 3.168,4
21 Steuern-EEV /Jahresuberschuss % 46,9 11,2 12,9 13,6
22 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde -0,5 -250,9 0,0 0,0 -1,8 -689,1 0,0 0,0

Die dargestellten Geschéftszahlen sind den veréffentlichten Unternehmensberichten entnommen. Die Umrechnung von US$ in EUR erfolgt automatisch fiir Bilanzwerte zu Endjahreskursen, fiir die G/V und

Kapitalflussdarstellungen zu Durchschnittskursen.

Berechnet mit ASRAP


http://www.asrap.com

BASF - Arcelor - Mittal - GE Benchmarking 2006

Input 3 Plandaten
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|schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; griin: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veranderung

BASF CCFS Arcelor CCFS Mittal CCFS GE CCFS
2006 2006 2006 2006
19833 19257 19252 19304
R1 V.Umsatzerldse (% MioEUR) () 27,2 11.243,7 24,5 8.000,0 74,7 16.584,9 12,1 14.131,0
R2 V.Rohertrag I/lUmsatz (% %Punkte) () 215,9 68,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () -100,0 -82.000,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 Vorrate W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Sonstiges Vermdogen Ifr. W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Latente Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Vermégensgegenstande W 38,4 20.183,2 56,3 22.858,0 73,8 28.633,8 302,0 395.356,2
06 Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Ubrige Verbindlichkeiten Ifr. W 0,0 0,0 38,0 15.443,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Latente Steuern W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Verbindlichkeiten W 32,8 17.271,1 0,0 0,0 73,5 28.496,6 88,6 115.948,2
11 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige Vermdgensgegenstande F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Flussige Mittel Mindesthéhe F 1,2 634,2 5,8 2.345,0 11,8 4563,1 8,3 10.805,1
17 Finanzschulden Ifr. F 11,0 5.786,0 13,7 5.553,0 42,3 16.406,7| 151,0 197.686,8
18 Kurzfristige Finanzverbind|. Mindesthéhe F 7,0 3.694,6 4,3 1.757,0 9,6 3.730,8 99,1 129.732,3
19 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die dargestellten Geschéftszahlen sind den veréffentlichten Unternehmensberichten entnommen. Die Umrechnung von US$ in EUR erfolgt automatisch fiir Bilanzwerte zu Endjahreskursen, fiir die G/V und

Kapitalflussdarstellungen zu Durchschnittskursen.

Berechnet mit ASRAP


http://www.asrap.com
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|schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; griin: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veranderung

BASF CCFS Arcelor CCFS Mittal CCFS GE CCFS
2006 2006 2006 2006
19833 19257 19252 19304
R1 V.Umsatzerldse (% MioEUR) () 27,2 11.243,7 24,5 8.000,0 74,7 16.584,9 12,1 14.131,0
R2 V.Rohertrag I/lUmsatz (% %Punkte) () 215,9 68,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () -100,0 -82.000,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0

02 Simulationszinssatz Passiva 5,6 8,2 52 4,8

03 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Abschreibungen Immaterielle Vermégen 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Abschr. analytisch (Zugang=1) ! ! 0,0 0,0

06 Abschr. analytisch (Zugang=1/2) ! ! 0,0 0,0

07 Abschreibungen Sachanlagen 2.993,6 1.460,0 0,0 8.674,9
08 Abschr. analytisch (Zugang=1) 20,1 8,8 0,0 12,1

09 Abschr. analytisch (Zugang=1/2) 20,7 9,6 0,0 13,5

10 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Accum. other Comprehensive Income 0,6 325,5 -1,6 -659,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Acc. other Comprehensive Income -246,5 -808,0 0,0 0,0
13 Rickstellungen Pensionen/P.K. % ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 V.Rickstellungen Pensionen

15 Riickstellungen Ubrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Rickstellungen Ubrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Ruckstellungen Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.Riickstellungen Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Rickstellungen auf3erordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Verwendung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die dargestellten Geschéftszahlen sind den veréffentlichten Unternehmensberichten entnommen. Die Umrechnung von US$ in EUR erfolgt automatisch fiir Bilanzwerte zu Endjahreskursen, fiir die G/V und

Kapitalflussdarstellungen zu Durchschnittskursen.

Berechnet mit ASRAP


http://www.asrap.com

