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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Rohertrag-I, -II, Personalaufwand, Operating-Profit, V.=Veränderung gegen Vorjahr Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Gesamtleistung 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8
05 Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Rohertrag I 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

07 Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Sonstige Kosten I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Kosten II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Kosten III 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige betriebliche Aufwendungen -56,1 -1.081,0 -79,1 -4.187,0 -79,1 -4.815,0 -79,1 -5.537,3 -79,1 -6.325,0
15 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Aufwendungen Erträge ASRAP -56,1 -1.081,0 -79,1 -4.187,0 -79,1 -4.815,0 -79,1 -5.537,3 -79,1 -6.325,0

18 Rohertrag II 43,9 847,0 20,9 1.104,0 20,9 1.269,6 20,9 1.460,0 20,9 1.667,7
19 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

20 Operating Profit 43,9 847,0 20,9 1.104,0 20,9 1.269,6 20,9 1.460,0 20,9 1.667,7

21 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Rückstellungen ordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

http://www.asrap.com


Arcelor OS Flat Carbon Americas 2005-2009 Output 2 GuV (nicht operativ) 2/15

B
er

ec
hn

et
 m

it 
A

S
R

A
P

Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Non-Operating-Profit, Zinserträge-Zinsaufwendungen, Zinssaldo Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,6 33,0 0,5 33,0 0,5 33,0 0,4 33,0
05 Erträge aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Außerordentliche Erträge Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Außerordentliche Erträge V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Verwendung Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Außerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Außerordentliche Aufwendungen V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen außerordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,6 33,0 0,5 33,0 0,5 33,0 0,4 33,0

17 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Jahresüberschuß, Bilanzgewinn, Abschreibungen, EBIT, EBITDA Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Operating Profit 43,9 847,0 20,9 1.104,0 20,9 1.269,6 20,9 1.460,0 20,9 1.667,7
05 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,6 33,0 0,5 33,0 0,5 33,0 0,4 33,0
06 V.Acc o. Comp. Income + V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Abschreibungen gesamt -9,2 -177,0 -7,3 -384,0 -12,1 -735,9 -15,1 -1.054,4 -13,7 -1.097,2
08 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7

09 Jahresüberschuß vor Steuern 34,8 670,0 14,2 753,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3
10 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11 Jahresüberschuß nach Steuern 34,8 670,0 14,2 753,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 -9,3 -566,7 -6,3 -438,6 -7,9 -630,3
14 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Bilanzgewinn ermittelt durch Programm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abschreibungen Immaterielle Vermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abschreibungen Sachanlagen 9,2 177,0 7,3 384,0 12,1 735,9 15,1 1.054,4 13,7 1.097,2
20 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Abschreibungen gesamt 9,2 177,0 7,3 384,0 12,1 735,9 15,1 1.054,4 13,7 1.097,2

22 EBIT 34,8 670,0 14,2 753,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,6 603,6
23 EBITDA 43,9 847,0 21,5 1.137,0 21,4 1.302,6 21,3 1.493,0 21,3 1.700,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Sachanlagen 165,5 3.191,0 122,1 6.461,0 155,4 9.454,8 133,1 9.313,1 163,1 13.032,9
07 Finanzanlagen F 0,0 0,0 3,6 191,0 6,3 382,0 8,2 573,0 9,6 764,0
08 Anlagevermögen 165,5 3.191,0 125,7 6.652,0 161,7 9.836,8 141,3 9.886,1 172,6 13.796,9

09 Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Ford. Unternehmen mit Beteiligung W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Vermögensgegenstände W 38,0 732,0 -36,8 -1.947,0 -36,8 -2.239,0 -36,8 -2.574,9 -36,8 -2.941,2
14 Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Working Capital Aktiva 38,0 732,0 -36,8 -1.947,0 -36,8 -2.239,0 -36,8 -2.574,9 -36,8 -2.941,2

16 Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Bilanzsumme 203,5 3.923,0 88,9 4.705,0 124,9 7.597,7 104,5 7.311,2 135,8 10.855,7

http://www.asrap.com
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 14,4 1.005,3 20,5 1.635,6
06 Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Accum. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 14,4 1.005,3 20,5 1.635,6

10 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verbindl. verbundene Unternehmen W 11,5 221,0 32,3 1.708,0 32,3 1.964,2 32,3 2.258,8 32,3 2.580,2
16 Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Working Capital Passiva 11,5 221,0 32,3 1.708,0 32,3 1.964,2 32,3 2.258,8 32,3 2.580,2

20 Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Kurzfristige Finanzverbindl. F 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9
22 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Verzinsliche Passiva 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9

27 Bilanzsumme 203,5 3.923,0 88,9 4.705,0 124,9 7.597,7 104,5 7.311,2 135,8 10.855,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Working Capital Aktiva 38,0 732,0 -36,8 -1.947,0 -36,8 -2.239,0 -36,8 -2.574,9 -36,8 -2.941,2
05 Working Capital Passiva -11,5 -221,0 -32,3 -1.708,0 -32,3 -1.964,2 -32,3 -2.258,8 -32,3 -2.580,2
06 Working Capital 26,5 511,0 -69,1 -3.655,0 -69,1 -4.203,2 -69,1 -4.833,7 -69,1 -5.521,4

07 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verzinsliche Passiva -192,0 -3.702,0 -56,6 -2.997,0 -83,3 -5.066,8 -57,8 -4.047,0 -83,1 -6.639,9
09 Verschuldung Bilanz 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9

10 Anlagevermögen 165,5 3.191,0 125,7 6.652,0 161,7 9.836,8 141,3 9.886,1 172,6 13.796,9
11 Working Capital 26,5 511,0 -69,1 -3.655,0 -69,1 -4.203,2 -69,1 -4.833,7 -69,1 -5.521,4

12 Invested Capital 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 92,6 5.633,5 72,2 5.052,3 103,5 8.275,5

13 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 14,4 1.005,3 20,5 1.635,6
14 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verschuldung Bilanz 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9

16 Sources of Financing 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 92,6 5.633,5 72,2 5.052,3 103,5 8.275,5
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Bilanzsumme = 100%, Invested Capital = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 46,9 1.840,0 106,7 5.018,0 76,0 5.770,7 90,8 6.636,3 70,3 7.631,8
02 Innenumsatz 2,2 88,0 5,8 273,0 4,1 314,0 4,9 361,0 3,3 361,0
03 Umsatzerlöse 49,1 1.928,0 112,5 5.291,0 80,1 6.084,6 95,7 6.997,3 73,6 7.992,8

04 Anlagevermögen 81,3 3.191,0 141,4 6.652,0 129,5 9.836,8 135,2 9.886,1 127,1 13.796,9
05 Working Capital Aktiva 18,7 732,0 -41,4 -1.947,0 -29,5 -2.239,0 -35,2 -2.574,9 -27,1 -2.941,2
06 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

07 Bilanzsumme 100,0 3.923,0 100,0 4.705,0 100,0 7.597,7 100,0 7.311,2 100,0 10.855,7

08 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 7,5 566,7 13,8 1.005,3 15,1 1.635,6
09 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Working Capital Passiva 5,6 221,0 36,3 1.708,0 25,9 1.964,2 30,9 2.258,8 23,8 2.580,2
11 Verzinsliche Passiva 94,4 3.702,0 63,7 2.997,0 66,7 5.066,8 55,4 4.047,0 61,2 6.639,9

12 Bilanzsumme 100,0 3.923,0 100,0 4.705,0 100,0 7.597,7 100,0 7.311,2 100,0 10.855,7

13 Anlagevermögen 86,2 3.191,0 222,0 6.652,0 174,6 9.836,8 195,7 9.886,1 166,7 13.796,9
14 Working Capital 13,8 511,0 -122,0 -3.655,0 -74,6 -4.203,2 -95,7 -4.833,7 -66,7 -5.521,4

15 Invested Capital 100,0 3.702,0 100,0 2.997,0 100,0 5.633,5 100,0 5.052,3 100,0 8.275,5

16 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 566,7 19,9 1.005,3 19,8 1.635,6
17 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Verschuldung Bilanz 100,0 3.702,0 100,0 2.997,0 89,9 5.066,8 80,1 4.047,0 80,2 6.639,9

19 Sources of Financing 100,0 3.702,0 100,0 2.997,0 100,0 5.633,5 100,0 5.052,3 100,0 8.275,5

http://www.asrap.com
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 V.Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Sachanlagen 165,5 3.191,0 61,8 3.270,0 49,2 2.993,8 -2,0 -141,7 46,5 3.719,8
07 V.Finanzanlagen F 0,0 0,0 3,6 191,0 3,1 191,0 2,7 191,0 2,4 191,0
08 V.Anlagevermögen 165,5 3.191,0 65,4 3.461,0 52,3 3.184,8 0,7 49,3 48,9 3.910,8

09 V.Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Ford. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.sonstige Vermögensgegenstände W 38,0 732,0 -50,6 -2.679,0 -4,8 -292,0 -4,8 -335,9 -4,6 -366,3
14 V.Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Working Capital Aktiva 38,0 732,0 -50,6 -2.679,0 -4,8 -292,0 -4,8 -335,9 -4,6 -366,3

16 V.Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.Ford. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 V.flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 V.Bilanzsumme 203,5 3.923,0 14,8 782,0 47,5 2.892,7 -4,1 -286,6 44,3 3.544,5

http://www.asrap.com
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3
06 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3

10 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 V.Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verbindl. verbundene Unternehmen W 11,5 221,0 28,1 1.487,0 4,2 256,2 4,2 294,6 4,0 321,3
16 V.Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Working Capital Passiva 11,5 221,0 28,1 1.487,0 4,2 256,2 4,2 294,6 4,0 321,3

20 V.Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.Kurzfristige Finanzverbindl. F 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9
22 V.Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 V.sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 V.verzinsliche Passiva 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9

27 V.Bilanzsumme 203,5 3.923,0 14,8 782,0 47,5 2.892,7 -4,1 -286,6 44,3 3.544,5

http://www.asrap.com
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Invested Capital, Veränderung Sources of Financing Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 V.Working Capital Aktiva 38,0 732,0 -50,6 -2.679,0 -4,8 -292,0 -4,8 -335,9 -4,6 -366,3
05 V.Working Capital Passiva -11,5 -221,0 -28,1 -1.487,0 -4,2 -256,2 -4,2 -294,6 -4,0 -321,3
06 V.Working Capital 26,5 511,0 -78,7 -4.166,0 -9,0 -548,2 -9,0 -630,5 -8,6 -687,6

07 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.verzinsliche Passiva -192,0 -3.702,0 13,3 705,0 -34,0 -2.069,8 14,6 1.019,8 -32,4 -2.592,9
09 V.Verschuldung Bilanz 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9

10 V.Anlagevermögen 165,5 3.191,0 65,4 3.461,0 52,3 3.184,8 0,7 49,3 48,9 3.910,8
11 V.Working Capital 26,5 511,0 -78,7 -4.166,0 -9,0 -548,2 -9,0 -630,5 -8,6 -687,6

12 V.Invested Capital 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 43,3 2.636,5 -8,3 -581,2 40,3 3.223,2

13 V.Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3
14 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verschuldung Bilanz 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9

16 V.Sources of Financing 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 43,3 2.636,5 -8,3 -581,2 40,3 3.223,2
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Kapital-Zuführung, Kapital-Ausschüttung, Simulations-Zinssätze Aktiva und Passiva Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapitalzufuhr -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
06 Kapitalzuführung -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0

07 V.Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 566,7 6,3 438,6 7,9 630,3
08 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 -9,3 -566,7 -6,3 -438,6 -7,9 -630,3
09 V.Rücklage Kapitalzufuhr -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0

10 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verzinsliche Aktiva Durchschnitt 0,0 0,0 1,8 95,5 4,7 286,5 6,8 477,5 8,4 668,5
15 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7
16 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0

17 Verzinsliche Passiva Durchschnitt 96,0 1.851,0 63,3 3.349,5 66,3 4.031,9 65,1 4.556,9 66,9 5.343,4
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Simulationszinssatz Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Kapitalflussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 95,4 1.840,0 94,8 5.018,0 94,8 5.770,7 94,8 6.636,3 95,5 7.631,8
02 Innenumsatz 4,6 88,0 5,2 273,0 5,2 314,0 5,2 361,0 4,5 361,0
03 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8

04 Verschuldung Anfang Jahr Bilanz 0,0 0,0 70,0 3.702,0 49,3 2.997,0 72,4 5.066,8 50,6 4.047,0

05 Operating Profit 43,9 847,0 20,9 1.104,0 20,9 1.269,6 20,9 1.460,0 20,9 1.667,7
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,6 33,0 0,5 33,0 0,5 33,0 0,4 33,0
07 V.Working Capital -26,5 -511,0 78,7 4.166,0 9,0 548,2 9,0 630,5 8,6 687,6
08 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kapitalzuführung -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
11 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 Zugang Sachanlagen -38,1 -735,0 -15,8 -837,0 -15,0 -912,7 -13,0 -912,7 -25,0 -2.000,0
17 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -136,6 -2.633,0 -53,2 -2.817,0 -46,3 -2.817,0 0,0 0,0 -35,2 -2.817,0
18 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 -3,6 -191,0 -3,1 -191,0 -2,7 -191,0 -2,4 -191,0
19 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7
21 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Verschuldung Ende Jahr Kapitalfluss 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9
23 Verschuldung Ende Jahr Bilanz 192,0 3.702,0 56,6 2.997,0 83,3 5.066,8 57,8 4.047,0 83,1 6.639,9

24 V.Verschuldung Kapitalfluss 192,0 3.702,0 -13,3 -705,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9
25 Verschuldung Durchschnitt Jahr 96,0 1.851,0 63,3 3.349,5 66,3 4.031,9 65,1 4.556,9 66,9 5.343,4
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Cash-Flow-Ermittlung, Veränderung Flüssige-Mittel Umsatz = 100%

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Cash Flow aus Geschäftstätigkeit 17,4 336,0 100,2 5.303,0 30,4 1.850,8 30,3 2.123,5 30,2 2.415,1
02 Cash Flow aus Investitionstätigkeit -174,7 -3.368,0 -72,7 -3.845,0 -64,4 -3.920,7 -15,8 -1.103,7 -62,7 -5.008,0
03 Cash Flow aus Finanztätigkeit 157,3 3.032,0 -27,6 -1.458,0 34,0 2.069,8 -14,6 -1.019,8 32,4 2.592,9
04 V.flüssige Mittel Kapitalfluss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 Operating Profit 43,9 847,0 20,9 1.104,0 20,9 1.269,6 20,9 1.460,0 20,9 1.667,7
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,6 33,0 0,5 33,0 0,5 33,0 0,4 33,0
07 Zinserträge - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 26,7
08 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

09 Brutto Cash Flow 43,9 847,0 21,5 1.137,0 21,4 1.302,6 21,3 1.493,0 21,6 1.727,5

10 V.Working Capital -26,5 -511,0 78,7 4.166,0 9,0 548,2 9,0 630,5 8,6 687,6
11 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Zugang Sachanlagen -38,1 -735,0 -15,8 -837,0 -15,0 -912,7 -13,0 -912,7 -25,0 -2.000,0
16 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -136,6 -2.633,0 -53,2 -2.817,0 -46,3 -2.817,0 0,0 0,0 -35,2 -2.817,0
17 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 -3,6 -191,0 -3,1 -191,0 -2,7 -191,0 -2,4 -191,0
18 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Kapitalzuführung -34,8 -670,0 -14,2 -753,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
20 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21 Free Cash Flow -192,0 -3.702,0 13,3 705,0 -34,0 -2.069,8 14,6 1.019,8 -32,4 -2.592,9
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Umsatz-, Gesamtkapital-, Invested-Capital, Eigenkapital-Rentabilitäten % = Kennwerte

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Umsatzerlöse 100,0 1.928,0 100,0 5.291,0 100,0 6.084,6 100,0 6.997,3 100,0 7.992,8
02 Operating Profit/UE. 43,9 20,9 20,9 20,9 20,9
03 EBITDA/UE. 43,9 21,5 21,4 21,3 21,3
04 Abschreib. Gesamt/UE. 9,2 7,3 12,1 15,1 13,7
05 EBIT/UE. 34,8 14,2 9,3 6,3 7,6
06 Zinserträge-Zinsaufwendungen/UE. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
07 Jahresüberschuß nach Steuern/UE. 34,8 14,2 9,3 6,3 7,9

08 Gesamtkapital = Ende Jahr 100,0 3.923,0 100,0 4.705,0 100,0 7.597,7 100,0 7.311,2 100,0 10.855,7
09 Operating Profit/GK. 21,6 23,5 16,7 20,0 15,4
10 Brutto Cash Flow/GK. 21,6 24,2 17,1 20,4 15,9
11 Free Cash Flow/GK. -94,4 15,0 -27,2 13,9 -23,9
12 Zinserträge-Zinsaufwendungen/GK. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
13 Jahresüberschuß nach Steuern/GK. 17,1 16,0 7,5 6,0 5,8
14 Gesamtkapitalrendite 17,1 16,0 7,5 6,0 5,8

15 Invested Capital = Ende Jahr 100,0 3.702,0 100,0 2.997,0 100,0 5.633,5 100,0 5.052,3 100,0 8.275,5
16 Jahresüberschuss nach Steuern/IC. 18,1 25,1 10,1 8,7 7,6
17 ROIC/IC. 18,1 25,1 10,1 8,7 7,6
18 Brutto cash flow/IC. 22,9 37,9 23,1 29,6 20,9

19 Eigenkapital = Ende Jahr 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 566,7 100,0 1.005,3 100,0 1.635,6
20 EBITDA/EK. ! ! 229,9 148,5 104,0
21 Eigenkapitalrendite netto/EK. ! ! 100,0 43,6 38,5
22 Brutto Cash Flow/EK. ! ! 229,9 148,5 105,6
23 Free cash flow/EK. ! ! -365,3 101,4 -158,5

http://www.asrap.com


Arcelor OS Flat Carbon Americas 2005-2009 Output 15 Produktivität 15/15

B
er

ec
hn

et
 m

it 
A

S
R

A
P

Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Mitarbeiter, Produktivität/, Personalaufwand/, EBIT/, EBITDA/ Mitarb.-Jahr % =Veränderung gegen Vorjahr

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) ! 1.928,0 174,4 3.363,0 15,0 793,6 15,0 912,7 14,2 995,4
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) ! ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 16.366,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

01 Umsatzerlöse (% MioEUR) 1.928,0 5.291,0 6.084,6 6.997,3 7.992,8
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 0,0 16.366,0 16.366,0 16.366,0 16.366,0

% 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR
03 Umsatzerlöse/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 323,3 15,0 371,8 15,0 427,6 14,2 488,4
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 323,3 15,0 371,8 15,0 427,6 14,2 488,4
06 Aufwendungen Erträge ASRAP/Mitarb. Jahr ! ! ! -255,8 15,0 -294,2 15,0 -338,3 14,2 -386,5

07 Produktivität/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 67,5 15,0 77,6 15,0 89,2 14,2 101,9
08 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 0,0 ! -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0

09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 67,5 15,0 77,6 15,0 89,2 14,2 101,9

10 EBIT/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 46,0 -24,7 34,6 -22,6 26,8 37,6 36,9
11 EBITDA/Mitarbeiter Jahr ! ! ! 69,5 14,6 79,6 14,6 91,2 13,9 103,9
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